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Denominacién del proyecto

Modelo HIP

Breve descripcion del
proyecto:

El HIP es un modelo para acelerar el cambio sistémico de las organizaciones que concibe la
innovacidon como redes de conversaciones: deseos, visiones y afectos compartidos. Seis vectores
(Open_abierto, Trans_transversal, Fast_agil, Proto_modelos, Co_colaborativo y Tec_digital) resumen
las dindmicas claves para transformar una institucién clasica, jerarquica y cerrada en una
organizacion red, abierta, dinamica y democratica. A partir del andlisis de 105 metodologias y la
ciencia de las redes (nodos, enlaces, hubs, comunidades...) el modelo HIP simplifica algo tan
complejo y abstracto como la creacién de un ecosistema de innovacién, invitdindonos a pensar de
forma diferente nuestro entorno y dandonos pistas para pasar a la accién.

En la XXVII Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno de los paises iberoamericanos
deciden adoptar el Compromiso de Andorra sobre Innovacién para el desarrollo sostenible: [...] 25
Reconocer el importante aporte de los diferentes actores de la Conferencia Iberoamericana en el
impulso de la innovacion publica y saludar el estudio, presentado por la SEGIB en el informe
“Instituciones que aprenden”, que propone el Modelo Hexagonal de la Innovacién Publica (HIP) para
el analisis de la innovacidn en las instituciones iberoamericanas. Por todo ello, instamos a la SEGIB a
estudiar posibles acciones que promuevan procesos de innovacién en la institucionalidad publica a
través de alianzas estratégicas entre actores y orientadas al desarrollo sostenible.

Palabras clave del

Innovacion

proyecto:

Organismos Gobierno de Aragdn; Departamento de Ciudadania y Derechos Sociales; Direccion General de
responsables del Gobierno Abierto

proyecto:

Otras entidades
participantes:

Punto de contacto del proyecto: Localidad del punto de contacto del proyecto: Afo de finalizacion del

gobiernoabierto@aragon.es Zaragoza proyecto: -

Documentacién de
interés

Enlaces de interés

https://modelohip.net/

Observaciones




Ficha de proyecto

Temas clave

Identifique un minimo de 3 y un mdximo de 6 temas clave para los que el proyecto pueda considerarse como un ejemplo de su puesta en prdctica
X El proyecto tiene por objetivo aplicar soluciones innovadoras a los problemas publicos, por ejemplo:
. El proyecto tiene por objetivo resolver problemas de los ciudadanos
. El proyecto tiene por objetivo la mejora en los servicios e instituciones publicas
. El proyecto tiene por objetivo la implantacidn de politicas ptblicas
. El proyecto tiene por objetivo resolver situaciones de crisis o sobrevenidas
X El proyecto cuenta con el respaldo de promotores y recursos , por ejemplo:
. El proyecto cuenta con el impulso de intraemprendedores o de promotores clave
. El proyecto cuenta con el compromiso visible de las partes interesadas
. El proyecto cuenta con recursos econdmicos dedicados a la innovacion
. El proyecto cuenta con una cobertura normativa aplicada con efectividad
X El proyecto responde a un enfoque sistematico de innovacion, por ejermplo:
. El proyecto plantea una estrategia y una vision especifica sobre la innovacion
. El proyecto plantea horizontes a medio y largo plazo mds alla del ciclo politico
. El proyecto plantea un enfoque de innovacion abierta y de abajo a arriba
. El proyecto plantea la innovacion como parte de los procesos de gestion
X El proyecto fomenta capacidades y actitudes para la innovacion, por ejemplo:
. El proyecto fomenta la formacion en competencias para la innovacion
. El proyecto fomenta la creatividad, la proactividad y la apertura de mente
. El proyecto fomenta la especializacién de personal en técnicas de innovacion
. El proyecto fomenta los incentivos y la puesta en valor de las personas innovadoras
X El proyecto utiliza metodologias y herramientas para la innovacion, por ejemplo:
. El proyecto utiliza marcos de trabajo o modelos especificos para la innovacion
. El proyecto utiliza metodologias y herramientas que facilitan la innovacion
. El proyecto utiliza soluciones tecnoldgicas para la innovacion
. El proyecto utiliza y gestiona conocimiento especializado en innovacion
X El proyecto vence las barreras organizativas y culturales a la innovacion, por ejemplo:
. El proyecto vence las estructuras jerarquizadas y estancas
. El proyecto vence las rutinas burocrdticas de las administraciones publicas
. El proyecto vence la resistencia y la ansiedad asociada a los cambios
. El proyecto vence las actitudes reactivas de algunas partes interesadas
[ El proyecto incorpora a la ciudadania en los procesos de innovacion, por ejemplo:
. El proyecto incorpora a la ciudadania en sus procesos de disefio y de decision
. El proyecto incorpora a la ciudadania en espacios compartidos para la innovacion
. El proyecto incorpora la transparencia y rendicion de cuentas en la innovacion
. El proyecto incorpora la percepcion de la ciudadania en la innovacion
X El proyecto conecta con aliados, y con ecosistemas y redes para la innovacién, por ejemplo:
. El proyecto conecta y trabaja con otras organizaciones aliadas para la innovacion
. El proyecto conecta con ecosistemas de organizaciones innovadoras
. El proyecto conecta con redes profesionales y académicas sobre innovacion
. El proyecto conecta con innovadores del sector privado y de la sociedad civil
[ El proyecto construye espacios de participacion y colaboracién para la innovacion, por ejemplo:
. El proyecto construye laboratorios de innovacion para la colaboracién
. El proyecto construye centros de innovacion especializados en temdticas especificas
. El proyecto construye mecanismos de participacion para la innovacion
. El proyecto construye espacios de didlogo y reflexion para la innovacion
[0 El proyecto desarrolla sistemas de anticipacion, de exploracién y de pruebas para la innovacién, por ejemplo:
. El proyecto desarrolla sistemas de innovacion anticipativa frente a escenarios futuros
. El proyecto desarrolla sistemas de exploracion de nuevos dmbitos y soluciones
. El proyecto desarrolla sistemas de pruebas seguras (por ejemplo, entornos "sandbox")
. El proyecto desarrolla experimentos para comprender mejor problemas y soluciones
X El proyecto promueve un ambiente favorable a la asuncién de riesgos para la innovacion, por ejemplo:
. El proyecto promueve la aportacion de sugerencias innovadoras
. El proyecto promueve las iniciativas de lanzar e implantar soluciones innovadoras
. El proyecto promueve la aceptacion de fallos en las actuaciones innovadoras
. El proyecto promueve el cuestionamiento del estatus quo con visiones innovadoras
[ El proyecto utiliza procesos de aprendizaje y mejora continua de la innovacion, por ejemplo:
. El proyecto utiliza mecanismos de aprendizaje mediante la retrospectiva
. El proyecto utiliza repositorios de prdcticas de referencia en innovacion
. El proyecto utiliza redes entre pares para el aprendizaje sobre la innovacién
. El proyecto cuenta con sistemas de mejora continua de los procesos de innovacion
X El proyecto organiza y comparte el conocimiento derivado de la innovacion, por ejemplo:
. El proyecto organiza repositorios de conocimiento para la innovacion
. El proyecto organiza comparativas cruzadas de prdcticas entre innovadores
. El proyecto organiza la investigacion y la divulgacion cientifica sobre la innovacion
. El proyecto organiza la difusion de resultados y lecciones aprendidas en la innovacion
[ El proyecto incorpora mecanismos de evaluacion de la innovacion, por ejemplo:
. El proyecto incorpora la evaluacion ex-ante y ex-post en las actuaciones innovadoras
. El proyecto incorpora la evaluacion por agentes externos e independientes
. El proyecto incorpora a la ciudadania en la evaluacion de actuaciones innovadoras
. El proyecto incorpora la evaluacion en la toma de decisiones sobre la innovacion
[ El proyecto hace visibles los resultados de la innovacion, por ejemplo:
. El proyecto hace visibles iniciativas innovadoras mediante premios o reconocimientos
. El proyecto hace visible la innovacion a la ciudadania con acciones de comunicacién
. El proyecto busca casos de éxito de la innovacion para su visibilizacion
. El proyecto hace visible al sector ptblico como referente en innovacion




